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fleS tsiparehT - retnuoC dna erusolcsiD - ecnerefsnart
fleS - ecneiliseR dna eraC

C-1

fleS - erusolcsiD
0102 ,ttiveL & ytterneH

fles stsipareht nehW“ -  si ti ,esolcsid
 raelc a htiw os od yeht taht laicurc

)27 .p( ”.elanoitar
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fleS - erusolcsiD
9002 ,ruZ

noitinifeD

 dnoyeb seog erusolcsid tsipareht nehW
 fo erusolcsid lanoisseforp dradnats eht
 ,seef ,sserdda eciffo ,slaitnederc ,eman

           semoceb ti ,.cte ,seicilop eciffo
fles - .erusolcsid
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fleS - erusolcsiD
segdirB , 22 .p ,1002

fleS -  tub ,elbativeni ylno ton si erusolcsid
 eht fo tcepsa laitnesse na osla

.ssecorp citueparehtohcysp

C-4

fleS - erusolcsiD
206 .p ,1002 ,namreB & tterraB

sgnidniF hcraeseR yramirP
 taht etartsnomed yduts siht fo stluser ehT“

fles tsipareht -  eht ecneulfni nac erusolcsid
”.]tnemtaert[ fo emoctuo

• ssertsid motpmys desaerceD
• erom revig erac eht dekil stneilC

– sedils erutuf no eroM
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fleS -                     erusolcsiD
9002 ,ruZ ;1002 ,ecivreS cirtaihcysP

DS fo sepyT eerhT
serusolcsiD elbapacsenI  .1

– snoitautis dna stneve elbadiovanU
– lortnoc s’tsipareht fo tuo yllareneG

• scihpargomed tsiparehT
• .cte ,elytsriah ,gnihtolc :elyts lanosreP
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fleS -                     erusolcsiD
9002 ,ruZ ;1002 ,ecivreS cirtaihcysP

DS fo sepyT eerhT
serusolcsiD latnediccA ro tnetrevdanI  .2

– tneilc nI - dayd tsipareht
• dennalpnu dna evislupmI

– gnittes tnemtaert eht edistuo sretnuocnE
– snoitnevretni suoenatnopS
– sexarparaP ”pilS naiduerF“ AKA

• elpmaxE : ”…tnemom eht fo rupS“
• :elpmaxE ”…erusaelp yM“

C-7

fleS -                     erusolcsiD
9002 ,ruZ ;1002 ,ecivreS cirtaihcysP

DS fo sepyT eerhT
 )1( serusolcsiD etarebileD  .3

– suoituac dna dennalP
– evislupmi toN
– ssecorp tnemtaert dia ot lanoitnetnI

• non dna labreV - labrev
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fleS -                     erusolcsiD
9002 ,ruZ ;1002 ,ecivreS cirtaihcysP

DS fo sepyT eerhT
 )2( serusolcsiD etarebileD  .3

– stnemmoc dna serutseG
• :elpmaxE sworbeye gnisiaR :erutseG
• :elpmaxE snoitnevretni tnaveler cificepS

– ”.osla yrevocer ni ma I“

• :elpmaxE srorre ot gnittimdA
– eman s’tneilc a gnittegroF
–  …decrovid erew stnerap s’tneilc togroF :rorre yM

C-9

fleS -                     erusolcsiD
9002 ,ruZ ;1002 ,ecivreS cirtaihcysP

DS fo sepyT eerhT
 serusolcsiD etarebileD  .3 – SEPYT OWT

.A fleS  :enO epyT - gnilaeveR
- fles tuoba noitamrofni slaever revig eraC
- elpmaxE : sutats latiram ,nerdlihc ,ega

fleS  :owT epyT  .B - gnivlovnI
-  tuoba snoitcaer lanosrep ’srevig eraC

snoisses ni secnerrucco dna  stneilc
- elpmaxE : tnemmoc retaews
- elpmaxE : eussi placs C- 01

fleS -                            erusolcsiD
0102 ,ttiveL & ytterneH

fleS rof senilediuG yramirP eviF - gnisolcsiD
.1 FLES -  YLTNEUQERFNI ESOLCSID

 skramer wef eht fo eno erew DS tsiparehT“
 retfa rebmemer dluoc stneilc

)37 .p( ”.noitanimret

C- 11

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,segdirB ;0102 ,ttiveL & ytterneH

fleS rof senilediuG yramirP eviF - gnisolcsiD
.2 TSRIF ETAREBILED
• yllaunitnoc ssessa dna rotinoM
• DS evissecxe tsniaga drauG
• fles eunitnoC - yniturcs
•  s’tneilc fo egnar lluf hguorht krow ot eraperP

snoitcaer dna sgnileef
•  ylluferac deredisnoc eb tsum DS lanoitnetninU
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fleS -                            erusolcsiD
1002 ,segdirB ;0102 ,ttiveL & ytterneH

fleS rof senilediuG yramirP eviF - gnisolcsiD
.3  YLLUFERAC GNIDROW ESOOHC
• kcabdeef lanoitavresbo no sucoF

:selpmaxE
”…uoy ot lufpleh eb dluow taht kniht t’nod I“

 ruoy lla fo gnikniht eb ton yam uoy taht yrrow I“
”.ereh snoitpo

 ot kcab og ot ydaer ton era uoy denrecnoc ma I“
”.seitud ruoy

C- 31

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,segdirB ;0102 ,ttiveL & ytterneH

fleS rof senilediuG yramirP eviF - gnisolcsiD
 TNEILC OT EVISNOPSER NIAMER  .4
 woh ylluferac evresbo dluohs stsiparehT“

 ksa ,serusolcsid rieht ot dnopser stneilc
 eht esu dna snoitcaer tneilc tuoba

 s’tneilc eht ezilautpecnoc ot noitamrofni
 ”.txen enevretni ot woh ediced dna .)47 .p(

C- 41

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,segdirB ;0102 ,ttiveL & ytterneH

fleS rof senilediuG yramirP eviF - gnisolcsiD
.5       YLETIDEMMI TNEILC OT SUCOF NRUTER

FLES RETFA -  ERUSOLCSID
• sdeen nwo fo ssenerawa niatniaM
• sDS htiw tneilc esufnoc ro nedrub ton oD
• fleS -  s’tneilc ot esnopser ni YLNO esolcsid

erusolcsid
• ylluferac esnopser s’tneilc evresbO

C- 51

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,namreB & tterraB

snrecnoC rojaM
• tsipareht ot tneilc morf gnitfihs sucof xT
•  nopu sucof seidutS lanoitnetni DS tsipareht

– DS dellortnocnu toN
• snoisulcnoC

–  DS tsiparehT nac xT fo emoctuo eht ecneulfni
– ?woH

C- 61

fleS -                            erusolcsiD
206 .p ,1002 ,namreB & tterraB

 stluseR
 stneilc ,DS fo slevel desaercni stsipareht nehW

 motpmys ni snoitcuder retaerg detroper
 stsipareht esohw stneilc did naht ssertsid

DS fo level rieht detimil

C- 71

tsilkcehC snikpoH***

fleS -                            erusolcsiD
206 .p ,1002 ,namreB & tterraB

sesaercnI tsiparehT nehW
fleS fo leveL - …erusolcsiD

* ***  stneilC retaerG tropeR
 …ssertsiD motpmyS ni noitcudeR

 DS detimiL stsiparehT esohW stneilC diD nahT

C- 81
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fleS -                            erusolcsiD
206 .p ,1002 ,namreB & tterraB

 stluseR
 tnuoma nehw erom stsipareht rieht dekil stneilC

desaercni saw erusolcsid tsipareht fo

C- 91
tropeR fleS***

fleS -                            erusolcsiD
206 .p ,1002 ,namreB & tterraB

sesaercnI tsiparehT nehW
fleS fo leveL - …erusolcsiD

 stneilC***  gnikiL tropeR
…eroM stsiparehT riehT

 DS detimiL stsiparehT esohW stneilC diD nahT

C- 02

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,namreB & tterraB

sDS TSIPAREHT ot detaleR stluseR
• tneuqerfni dna feirb erew sDS
• noisses rep 5 yletamixorppA
• hcae sdnoces 51 < degarevA

C- 12

fleS -                            erusolcsiD
1002 ,namreB & tterraB

sDS TNEILC ot detaleR stluseR
• tneuqerf erom raF
• noisses rep 06 fo naeM
• snoisses detanimod serusolcsid tneilC

C- 22

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

sgnidniF
• retnuoc dna DS fo esu suoiciduJ -  ecnerefsnart

cituepareht eb nac )DTC( serusolcsid
•                fo stceffe tuoba atad laciripme elttiL

retnuoc tsipareht fo DS - stneilc ot ecnerefsnart
• tpecnoc ta dekool srohtuA

fleS = DS -                                                erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                                erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

C- 32

edam saw DTC ro  DS nehW
• repeed detar erew snoisseS
• trepxe erom deweiv tsiparehT

edam enon nehw naht rehtar

edam saw DTC ro  DS nehW
• repeed detar erew snoisseS
• trepxe erom deweiv tsiparehT

edam enon nehw naht rehtar

edam saw DTC ro DS nehW
• rewollahs detar erew snoisseS
• trepxe ssel detar tsiparehT

edam serusolcsid on nehw naht

edam saw DTC ro DS nehW
• rewollahs detar erew snoisseS
• trepxe ssel detar tsiparehT

edam serusolcsid on nehw naht

                        stcejbuS tnedutS larotcoD yb degduJ sA
…saW ecnaillA nehW

                        stcejbuS tnedutS larotcoD yb degduJ sA
…saW ecnaillA nehW

evitisoP evitisoP evitageN evitageN

fleS = DS -                                          erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                          erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart
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fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
181 .p ,6002 ,seyaH & sreyM

sgnidniF suoiverP morF
•  erom degduj stsipareht gnisolcsid fleS

 yhtrowtsurt dna evitcartta
•  DS nehw elbarovaf erom erew stropeR

erutan ni lanosrep erom saw

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

C- 52

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

sgnidniF lareneG
•  cituepareht nehw citamelborp DS

kaew era secnailla
•  cituepareht nehw laicifeneb DS

gnorts era secnailla

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

C- 62

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

snoitcaeR tneilC
• DS lareneg revo DTC derreferp stneilc ”decneirepxE“
• DTC revo DS lareneg derreferp stneilc ”decneirepxenI“
• :noitanalpxE ’srohtuA

--  htiw railimaf erom erew stneilc decneirepxe spahreP
 stneilc decneirepxeni naht DTC tsipareht

--  litnu serusolcsid gnilaever fles ekam ton od ,SUHT
dehsilbatse si ecnailla dilos retfa

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

C- 72

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

sgnidniF lareneG
• elbativeni si TC

– snoisses fo %08 .xorppa ni TC troper seidutS
– yllacituepareht deldnah eb tsuM

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

fleS = DS -                                                                  erusolcsiD
retnuoC = DTC - erusolcsiD ecnerefsnart

C- 82

ESU EROFEB SNOITAREDISNOC OWT

   ecnaillA fo htgnertS yparehT ni ecneirepxE

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart
6002 ,seyaH & sreyM

 detacidnI DS  =  regnortS

        yksiR eroM  =   rekaeW

detacidnI DS  =   decneirepxE

yksiR eroM  = decneirepxenI

C- 92

fleS -  erusolcsiD
ytterneH 56 .p ,0102 ,ttiveL &

snoitaredisnoC yticinhtE
•  nehw DS retaerg rof ecnereferp dah stneilC

yticinhte tnereffid fo saw tsipareht
:HCRAESER EVITATNAUQ FO STLUSER

 nacixeM fo stneilc ,stsixe pihsnoitaler a fI“
 saerehw ,erusolcsidnon referp yam serutluc

nacirfA - ”.DS referp yam stneilc kcalB/naciremA
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fleS -  erusolcsiD
ytterneH 66 .p ,0102 ,ttiveL &

snoitaredisnoC redneG
:HCRAESER EVITATNAUQ FO STLUSER

 dna tneilc fo redneg neewteb sgnidnif raelc oN
DS dna tsipareht fo redneg

C- 13

fleS - retnuoC & erusolcsiD - ecnerefsnart

 stiarT tneilC yksiR
• stneilc citsissicran ro enilredroB
•  ro dezimitciV a  desub c stneil
• noitacifitnedi revo ,dnuorgkcab ralimiS
• stneilc desubA
• stneilc gnisuba ecnatsbuS

C- 23

fleS - hcraeseR erusolcsiD
ytterneH 1002 ,xonK & lliH ;0102 ,ttiveL &

?esolcsid stsipareht fo epyt tahW
• laitneirepxE & citsinamuH  :ylekil tsoM
•  citylanaohcysP  :ylekil tsaeL
• secnereffid larutluc ,cinhte ,redneg oN

:srohtuA  retteb si noitatneiro laciteroehT
fles fo rotciderp -  cihpargomed naht erusolcsid

selbairav

C- 33

fleS tsiparehT - eraC
9002 ,repooC & ttenraB

YGOLONIMRET
fleS - eraC  fo egnar a fo noitacilppa eht si

llew“ gnieb laog eht htiw seitivitca -
 eht sa debircsed si hcihw ”,gninoitcnuf

 lanoisseforp s’eno ni ytilauq gnirudne
 fo ecaf eht ni dna emit revo gninoitcnuf
)71 .p( ”.srosserts lanosrep lanoisseforp

E- 43

fleS tsiparehT - eraC
ssoM & htimS 9002 ,

YGOLONIMRET
tuonruB

 fo desopmoc si taht sserts robal cinorhC“
 drawot sgnileef dna sedutitta evitagen

 sa llew sa ,elor boj s’eno dna srekrowoc
 si tI  .noitsuahxe lanoitome fo sgnileef

 emordnys a sa dezilautpecnoc ylnommoc
 ,noitsuahxe lanoitome fo desopmoc

 fo noitcuder a dna ,noitazilanosreped
)3 .p( ”.tnemhsilpmocca lanosrep

E- 53

fleS tsiparehT - eraC
9002 ,yaKcM & namlraeP

YGOLONIMRET
“ noitazitamuart suoiraciV  thguoht eb nac

 ot neppah taht segnahc eht sa fo
 sa ,emit revo ,srekrow nairatinamuh
 gnireffus s’elpoep rehto ssentiw yeht

”.deen dna
• ”eugitaF noissapmoC“ AKA
• ”amuarT yradnoceS“ AKA

E- 63
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fleS tsiparehT - eraC
ssoM & htimS 9002 ,

:tuonruB
.1 noitsuahxe lanoitomE

• eerht lla fo nommoc tsoM
• sdnamed lanoitapucco hgih yb desuaC

.2 noitazilanosrepeD
• secruoser boj wol yb desuaC

.3 tnemhsilpmocca lanosrep fo noitcudeR
• noisseforp eht htiw tnemnoisullisiD

E- 73

scitsitatS
ssoM & htimS 9002 ,

:detropeR stsigolohcysP
• %34 noitsuahxe & ytilibatirrI  =
• %24 noisseforp eht gnidrager stbuoD  =
• %72 tnemnoisullisid lanoitapuccO  =
• %06                             dessertsid oot nehw gnikroW  =

evitceffe eb ot
• %73 erac tneilc desaerced ssertsid riehT  =
• %6.4  etauqedani gnidivorP  =  elihw erac

 dessertsid
E- 83

scitsitatS
1002 ,ronnoC’O

%51 ot %5 = ecnelaverp tnemriapmI
• %57 sraey 3 tsal ni ssertsid decneirepxe
• %83    ssertsid deveileb eseht fo

krow ni ssenevitceffe desaerced
• %26  oot nehw gnikrow detroper

evitceffe eb ot dessertsid
•  hguoht nevE %58  saw ti deveileb

dessertsid os nehw krow ot lacihtenu

E- 93

fleS tsiparehT - eraC
ronnoC’O 1002 ,

ssertS sesuaC yldipaR gnignahC seloR deiraV
.1  ssecorp ot emit elttil yreV
.2 noitisnart ot emit detimiL
.3 stneilc neewteb revocer ot emit oN

E- 04

fleS tsiparehT - eraC
ronnoC’O 1002 ,

 etomorP sgnitteS NOITALOSI
• stneitap htiw yticorpicer fo kcaL

– lartuen niamer ot etadnam lacihtE
• dediova era spihsnoitaler lauD
• thgis fo tuo niamer sdeen lanosreP

– sesnopser namuh cisab fo noisserpeR
–  revo gnippets rof secneuqesnoc ereveS

enil eht

E- 14

 lanoisseforP
stops dnilb

 lanoisseforP
stops dnilb

 erutan gnitalosI
krow eht fo

 erutan gnitalosI
krow eht fo

stsiparehT rof seitilibarenluV ralucitraP stsiparehT rof seitilibarenluV ralucitraP

 ytilibarenluv desaercnI
sserts ot

 ytilibarenluv desaercnI
sserts ot

fleS tsiparehT - eraC
9002 ,ssoM & htimS

ot ytilibarenluvnI
seitluciffid lanoitome

 m’I tahw wonk I“
”…gniod

esoohc stsiparehT
dleif htlaeh latnem

yrotsih ylimaf ot eud
sserts fo

tnev ot ytilibanI
yliad erahs ro

 ot sesserts
 niatniam

ytilaitnedifnoc
E- 24
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 ”tnemriapmI“ – seirogetaC
9002 ,ssoM & htimS

”tnemriapmI“ fo seirogetaC eerhT
lanoisseforP tnetepmocnI ehT  .1

• deniart ylrooP
• erac fo dradnats tnerruc fo tsaerba toN

.2 lanoisseforP lacihtenU ehT
• tsenohsiD
• gniracnU
• rotaderP

E- 34

 ”tnemriapmI“ – seirogetaC
9002 ,ssoM & htimS

”tnemriapmI“ fo seirogetaC eerhT
tnioP noissucsiD yramirP ruO

lanoisseforP deriapmI ehT  .3
• tnarongi ro ,tsenohsid ,suoicilam toN
• lli si ohw enO

 ot eud gninoitcnuf lanoisseforp ni ecnerefretnI“
 ro ,ssenlli latnem ,ecnedneped lacimehc

)2 .p( ”.tcilfnoc lanosrep

E- 44

 ”tnemriapmI“ – ygolonimreT
9002 ,ssoM & htimS

”tnemriapmI“ & ”ssertsiD“ neewteb ecnereffiD
langiS gninraW

evitcnitsid tub ralimiS
•  ot dael ylirassecen ton seod ssertsiD

tnemriapmi
ssertsiD  si taht sserts esnetni fo ecneirepxe na“ si

llew gnitceffa ,devloser ylidaer ton -  dna ,gnieb
 dna doom ,gnikniht fo noitpursid ro ,gninoitcnuf

 no edurtni taht smelborp htlaeh rehto
)2 .p( ”.gninoitcnuf lanoisseforp

E- 54

 ”tnemriapmI“ – ygolonimreT
9002 ,ssoM & htimS

”tnemriapmI“ & ”ssertsiD“ neewteb ecnereffiD
• derrulb sniamer owt eht neewteb enil ehT

tnemriapmI  sesimorpmoc taht noitidnoc a“ si
 gninoitcnuf lanoisseforp s’tsigolohcysp eht

 ro tneilc eht mrah yam taht eerged a ot
)2 .p( ”.evitceffeni secivres ekam

E- 64

 ”tnemriapmI“ – ygolonimreT
9002 ,ssoM & htimS

                             mret eht tseggus srohtuA
”ECITCARP TNEGILGEN“

• ”tnemriapmi“ mret eht naht rehtaR
 ,.g.e( ecitcarp fo sticifed ni stluser ssertsid fo ecruos s’eno fI“

 ot dael smotpmys evisserped s’tsigolohcysp a
 etairporppa tuohtiw stneilc fo noitanimret erutamerp

 eb osla yam srekram eseht neht ,)larrefer ro noitaraperp
 htiw seicamitni lauxeS  .tnemriapmi eb ot deredisnoc

 eb nac taht )2002 ,APA( noitaloiv lacihte raelc a ,stneilc
 fo ngis a eb osla yam ,ecitcarp tnegilgen deredisnoc

)3 .p( ”.tnemriapmi
E- 74

 ”tnemriapmI“ – scitsitatS
3 .p ,9002 ,ssoM & htimS

tnemriapmI/ssertsiD fo setaR
 noitinifed no susnesnoc fo kcaL

•  noisserpeD
–  = yevrus troper fleS %24

• noitaedi ladicius decneirepxE
• roivaheb ladicius rO

E- 84
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 ”tnemriapmI“ – scitsitatS
3 .p ,9002 ,ssoM & htimS

tnemriapmI/ssertsiD fo setaR
noitinifed no susnesnoc fo kcaL

•  esubA ecnatsbuS & lohoclA
–  yevruS tropeR fleS

• %9  ta melborp gniknird a decneirepxe
efil lanoisseforp ni emitemos

• %6  eht rednu elihw snoisses detcudnoc
lohocla fo ecneulfni

E- 94

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
seugaelloC gnitnorfnoC ytluciffiD .1

•  stsipareht deriapmi lohocla ylbisiV
– %34 -  eugaelloc elam htiw dekrow

ecnatsbus a gnisuba
– %82 -  eugaelloc elamef htiw dekrow

ecnatsbus a gnisuba
– %91 YLNO  gnisuba eht detnorfnoc

eugaelloc
E- 05

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
)1( ssertsiD fo smotpmyS yfitnedI ot eruliaF  .2

• ygrene decudeR
• ytilibatirri ,ecneitap desaerceD
• ecnedifnoc desaerceD
• noitalosi dna noitsuahxe lanoitomE
• worros dna ,regna ,feirG
• repyH - gnibmun dna ecnaligiv

E- 15

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
)2( ssertsiD fo smotpmyS yfitnedI ot eruliaF  .2

• sliaf krow fo ytilauq dna ytitnauQ
– krowrepap ni dniheb gnillaF
– sdrocer niatniam ot eruliaF
– krow ot ydraT

•  sruoh ddo ro emitrevo gnikroW
– pu hctac ot gnitpmettA

E- 25

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
)3( ssertsiD fo smotpmyS yfitnedI ot eruliaF  .2

• smotpmys lawardhtiw dna noitacixotnI
– krow ta revognaH
– oc morf stnialpmoC - krow tuoba srekrow
– fles ni esaerceD - eneigyh ,erac
– secnesba denialpxenu ,tneuqerF

E- 35

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
)1( tcA ot liaF ohW seugaelloC  .3

• ?noitatnorfnoc stneverp tahW
– %34  gnitceffa saw roivaheb kniht ton did

gninoitcnuf lanoisseforp s’redneffo
– %62  ni tluser dluow noitnevretni deveileb

emoctuo esrevda
• melborp yned lliw redneffo lufraeF
• pleh tcejer lliw redneffo lufraeF
• ti eldnah lliw esle enoemos epoh ynaM

E- 45
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 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
)2( tcA ot liaF ohW seugaelloC  .3

• ?noitatnorfnoc stneverp tahW
– %22 od ot tahw wonk ton did

• deriuqer si noitamrofni tahw wonk ton oD
• troper ot woh htiw railimafnU

– %91 sevlesmeht ot ksir tuoba deirrow
• slarrefer decudeR

– %31 eugaelloc eht ot ksir gnitneverp erew
• denilpicsid eb lliw eugaelloc lufraeF

E- 55

 ”tnemriapmI“ – tnemeganaM evitceffE
9002 ,ssoM & htimS

 noitnevretnI ot sreirraB
flesenO ni ssertsiD yfitnedI ot eruliaF  .4

• noitacude fo kcaL
• sessenkaew lanosrep gnisserpxe raeF
•  etelpmoc fo ecnaraeppa niatniaM

ecnetepmoc
• roivaheb lacihtenu rof noitazilanoitaR

– ”!ti seod enoyrevE“

E- 65

sedoC scihtE :ecnerefsnartretnuoC
 /gro.tfmac.www//:ptth        4.3  TFMAC

 rieht rof ecnatsissa lanoisseforp etairporppa kees sTFM
 krow riapmi taht stcilfnoc ro smelborp lanosrep

.tnemgduj lacinilc ro ecnamrofrep
/gro.tfmaa.www//:ptth       3.3  TFMAA

 rieht rof ecnatsissa lanoisseforp etairporppa kees sTFM
 krow riapmi taht stcilfnoc ro smelborp lanosrep

tnemgduj lacinilc ro ecnamrofrep

      a1.A   ACA  gro.gnilesnuoc.www
 eht tcepser ot si srolesnuoc fo ytilibisnopser yramirp ehT

.stneilc fo eraflew eht etomorp ot dna ytingid

E- 75

sedoC scihtE :ecnerefsnartretnuoC
gro.srekrowlaicos.www

eugaelloC fo tnemriapmI  90.2 WSAN
seugaelloc deriapmi pleh ot noitca ekaT

eugaelloC fo ecnetepmocnI  01.2 WSAN
ecnetepmocni fo sngis wohs ohw seugaelloc htiw tlusnoC

seugaelloC fo tcudnoC lacihtenU  11.2  WSAN
 noitca ekat dna noituloser kees dluohs srekrow laicoS

.eugaelloc lacihtenu na fo egdelwonk eviecer yeht nehw

E- 85

:ecnerefsnartretnuoC
 APA stcilfnoC & smelborP lanosreP )a(60.2

:NOITATERPRETNI
hcraeseR

noitatlusnoC
ffo emiT

ypareht lanosrep keeS

3.3  TFMAA
4.3  TFMAC
50.4  WSAN

b.4  AWSC

E- 95

 ”tnemriapmI“ – mreT detcetorP
9002 ,aidepikiW

9002 ,0991 ,tcA seitilibasiD htiw snaciremA

• 0991 ,62 yluJ wal otni dengiS
• 9002 ,1 yraunaJ dednemA

 noitanimircsid tsniaga snoitcetorp ralimis sdroffa tI“
 sthgiR liviC eht sa seitilibasid htiw snaciremA ot

 desab noitanimircsid edam hcihw 4691 fo tcA
 rehto dna ,nigiro lanoitan ,xes ,noigiler ,ecar no
 a sa denifed si ytilibasiD  .lagelli scitsiretcarahc
 yllaitnatsbus taht tnemriapmi latnem ro lacisyhp

 ytitne derevoc a.…ytivitca efil rojam a stimil
 deifilauq a tsniaga etanimircsid ton llahs

”.ytilibasid a htiw laudividni

• 0991 ,62 yluJ wal otni dengiS
• 9002 ,1 yraunaJ dednemA

 noitanimircsid tsniaga snoitcetorp ralimis sdroffa tI“
 sthgiR liviC eht sa seitilibasid htiw snaciremA ot

 desab noitanimircsid edam hcihw 4691 fo tcA
 rehto dna ,nigiro lanoitan ,xes ,noigiler ,ecar no
 a sa denifed si ytilibasiD  .lagelli scitsiretcarahc
 yllaitnatsbus taht tnemriapmi latnem ro lacisyhp

 ytitne derevoc a.…ytivitca efil rojam a stimil
 deifilauq a tsniaga etanimircsid ton llahs

”.ytilibasid a htiw laudividni
E- 06
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 ”tnemriapmI“ – mreT detcetorP
6002 ,snilloC & rednelaF

desu eb TON dluohs mret eht yhW
• ydrapoej lagel setaerC
• snoitadommocca elbanosaer edivorp tsuM

 :NOITUAC
 eht no tnebmucni yllareneg si ti sezingocer wal ehT“

 eht ,noitadommocca na tseuqer ot laudividni deriapmi
 elbanosaer edivorp ot sreyolpme seriuqer ADA

 latnem ro lacisyhp nwonk‘ eht ot noitadommocca
 a htiw laudividni deifilauq esiwrehto na fo snoitatimil

“  ’.ytilibasid

E- 16

 ”tnemriapmI“ – mreT detcetorP
6002 ,snilloC & rednelaF

egaugnaL laitnetoP
• nretni / tneduts citamelborP
• tsipareht delbuorT
•  gnimrofreprednU
• ssenkaeW
• ycneicifeD
• dehsinimiD
• tnetepmocni yliraropmeT
• gninoitcnuf etauqedanI

E- 26

C- 36

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

ecneiliseR
 doog yb deziretcarahc anemonehp fo ssalc A“

 ot staerht suoires fo etips ni semoctuo
)001 .p( ”.tnempoleved ro noitatpada

ytilibarenluV
 detcetorp llew ton era taht sevil ruo ni saera ehT“

)101 .p( ”.sespal lacihte morf

C- 46

ecneiliseR gnipoleveD
ttevtlejT 0102 ,beilttoG &

ecneiliseR fo stnemelE ruoF
seitluciffid htiw gnilaed rof slliks cificepS  .1

– ssergsnart ot noitatpmet htiw yllaicepsE
.2 epoc ot gnipleh scitsiretcarahc lanosrep elbatS

- ytilautirips ,ytingid ,slarom ,seulaV
.3 skrowten troppus dna laicos morf gnitanamE

- ytinummoc ,sdneirf ,ylimaF
.4 tpecnoc lanoitnemiditluM

- smsinahcem gnipoc ynam gnitargetnI

C- 56

     tnemriapmI ot seitilibarenluV

seitilibarenluV lareneG seitilibarenluV citarcnysoidI

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

enoyreve tceffA
• tnemgduj ni srorrE
• efil krow lufssertS
• efil lanosrep lufssertS

laudividni eht ot ralucitraP
• yrotsih lanosrep morF
• stneve doohdlihC
• amuarT

C- 66

gnitceffA srotcaF ruoF :EVOD
     ytilibarenluV dna ecneiliseR

 D – PLEH OT ERISED

 O - SEITINUTROPPO

 V –   SEULAV

 E –  NOITACUDE

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT
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C- 76

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

ytilibarenluV & ecneiliseR fo ledoM .E.V.O.D
 D - pleH ot eriseD

• rotcaf siht ssessop sredivorP/srevig eraC
• yteicos tifeneb ot hsiW
• :ecneiliseR

– ytisrevda etipsed pleh ot troffe gniniatsus ni sdiA
• :ytilibarenluV

–  elbuort otni su nettog sah taht gnihton si erehT“
)eknheB .S( ”!lufpleh eb ot erised eht naht erom

– stimil dna seiradnuob ni slliks seriuqeR
• deen ni tneilc a ot yenom gninaol toN
• fles toN - yletairporppani gnisolcsid C- 86

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

ytilibarenluV & ecneiliseR fo ledoM .E.V.O.D
 O - ytinutroppO

• noitacude hguorht yteicos ot etubirtnoc oT
• erac lacinilc edivorp oT
• nedrub s’rehtona nessel oT
• :ecneiliseR

– enod llew krow rof soduK
– elor revig erac eht ni sseccuS

• :ytilibarenluV
– desserts nehw rewop fo esuba dna noitatiolpxE
– tsurt tneilc fo esubA

C- 96

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

ytilibarenluV & ecneiliseR fo ledoM .E.V.O.D
 V - seulaV

• seulav eroc niatrec erahs sredivorP/srevig eraC
– yteicos ot etubirtnoc ot tnatropmI
– egdelwonk rof tseuQ

• :ecneiliseR
– egdelwonk fles dna erac fles ni sdiA
– drawrof eno sleporP

• :ytilibarenluV
– fles era seulav nehW - digir ro gnivres

• dehsilbup yduts a teg ot atad gniyfislaF
• nosrep rehtona nopu seulav nwo gnisopmI C- 07

ecneiliseR gnipoleveD
0102 ,beilttoG & ttevtlejT

ytilibarenluV & ecneiliseR fo ledoM .E.V.O.D
 E - noitacudE

•  egdelwonk htiw sredivorp/srevig erac sedivorP
 secruoser dna

• srehto pleh ot noitacude gniunitnoC
• ytircoidem stneverP
• :ecneiliseR

– ssecorp gnidrawer gnolefiL
– gninoitcnuf lanoisseforp sevorpmI

• :ytilibarenluV
– hguone si pohskrow gnikat noitpmussA

yhpargloibiB

 .)7991( APA  sriaffA lanoisseforP fo draoB ehT
 eugaelloC no eettimmoC yrosivdA

.ecnatsissA .rohtuA :CD ,notgnihsaW
 a gnitaerC .)9002( .N ,repooC & ,.B ,ttenraB

fles fo erutluc -  .erac  :tsigolohcysP lacinilC
)1(51 ,ecitcarP & ecneicS 61 , - .02

 sI .)1002( .J ,namreB & ,.M ,tterraB
 nehw evitceffe erom yparehtohcysp
 tuoba noitamrofni esolcsid stsipareht

 ?sevlesmeht  & snoC fo J nilC ,)4(96 ,hcysP
795 - 306 .

E- 17

yhpargloibiB

lahtneguB  .)5691( .J , .yticitnehtua rof hcraes ehT  :YN
.tloH

 eht gnidnapxE :DS s’tsiparehT .)1002( .N ,segdirB
 .enoz trofmoc )1(83 ,yparehtohcysP 12 , - .03

 eht dna erusolcsid TC .)8991( .S ,repooC
 .euqinhcet citylana fo noitazilautpecnoc

,IIVXL ,ylretrauQ citylanaohcysP 821 - .451
nosneerG  .)7691( .R ,   fo ecitcarp dna euqinhcet ehT

sisylanaohcysp  .vinU lanoitanretnI :YN  .)I .loV(
.sserP

 snaicisyhp ot snoitadnemmoceR .)8591( .S ,duerF
 ,).dE( yehcartS .J nI .sisylanaohcysp gnicitcarp  ehT

 skrow lacigolohcysp etelpmoc eht fo noitide dradnats
duerF dnumgiS fo 901 .pp ,21 .loV( -  :nodnoL .)021

.)2191 buP krow lanigirO(  .sserP htragoH

C- 27



.D.hP ,llemraH .H alemaP
01901YSP

snoitaredisnoC lacihtE dna lageL

 .P llemraH  ,thgirypoc , 2102  noitceS C - 31 -

yhpargloibiB

ytterneH  tsipareht fo elor ehT .)0102( .H ,ttiveL & ,.J ,
fles -  evitatitnauq A :yparehtohcysp ni erusolcsid

66 ,03 ,weiveR ygolohcysP lacinilC .weiver - 07 .
fleS .)1002( .S ,xonK & ,.C ,lliH -  .erusolcsid

 ,gniniarT ,ecitcarP ,hcraeseR ,yroehT :yparehtohcysP
314 ,83 - .714

 noitacinummoc ticilpmi fo elor ehT .)0991( .J ,noskcaJ
fles tsipareht ni -  .G nI .erusolcsid rekcirtS  rehsiF .M &

fleS .).sdE( -  citueparehT eht ni erusolcsiD
39 .pp( pihsnoitaleR - .sserP munelP :YN .)201

rehcooK htieK & ,.G , -  ni scihtE .)8002( .P ,legeipS
 dr3( snoisseforP htlaeH latneM eht dna ygolohcysP

.ytisrevinU drofxO :YN .).de .

sitoilaL  laeh tsigolohcysP .)5891( .J ,nosyarG & ,D ,
 deriapmi eht rof elbaliava si tahW :flesyht

 ?tsigolohcysp remA ,04 ,hcysP 48 - .69
C- 37

yhpargloibiB

 & ygoloite eht nO .)1002( .M ,ronnoC’O
 & ssertsid lanoisseforp fo tmgm evitceffe

 ,stsigolohcysp gnoma tnemriapmi )4(,71  ,
543 - .053

 .)9002( .L ,yaKcM & ,.L ,namlraeP
 suoiraciv gnisserdda & gnidnatsrednU

nO  .amuart - fles enil -  ,eludom yduts
.AC ,anedasaP ,etutitsnI notgnidaeH

notgnidaeh.www//:ptth -
6462=dibat?xpsa.tluafeD/gro.etutitsni

 tahW .)6002( .B ,eneerG & ,.J ,ennoS ,.K ,epoP
 .yhw dna tuoba klat t’nod stsipareht

 .APA :CD ,notgnihsaW
E- 47

yhpargloibiB

datsennoR  & ,.M , yksnilrO  krow citueparehT .)5002( .D ,
 lacitcarp dna sgnidniF :tnempoleved lanoisseforp dna

gnol a fo snoitacilpmi -  .yduts lanoitanretni mret
72 ,)2(04 ,nitelluB yparehtohcysP - .23

moolbnesoR fles tsylanA .)0002( .S , -  txetnoC :erusolcsid
retnuoc dna -  .ecnerefsnart  fo lanruoJ naidanaC

,9 ,sisylanaohcysP 56 - .67
 :tnemriapmi tsigolohcysP .)9002( .S ,ssoM & ,.P ,htimS
 eb ti nac woh dna ,detneverp eb ti nac woh ,ti si tahW

 ?ti sserdda ot enod eb nac tahw dna ,detneverp nilC
61 ,ecitcarP & ecneicS :ygolohcysP 1 , - .51

civonavetS reeraC .)4002( .P ,trepuR & .P , -  gniniatsus
 fo sesserts dna ,snoitcafsitas ,sroivaheb

 ,stsigolohcysp lanoisseforp  :yparehtohcysP
 ,yroehT  ,seR carP ,)3(14 ,gniniarT , 103 - .903

E ot oG

yhpargoilbiB

 cirtaihcysP  tsipareht fo noitanimaxeeR .)1002( .secivreS
fles -  .erusolcsid  eht fo eettimmoC ygolohtapohcysP

,35 ,yrtaihcysP fo tnemecnavdA eht rof puorG 9841 -
.3941

ttevtlejT  .M ,  &  lacihte ot daor eht gnidiovA .)0102( beilttoG
 gnipoleved dna seitilibarenluv gnimocrevO :lleh

 .ecneiliser  ,gniniarT ,ecitcarP ,yroehT :yparehtohcysP
,74 89 - .011

ruZ  ni ycnerapsnarT dna erusolcsiD fleS )9002( .O ,
 ot toN ro esolcsiD oT :gnilesnuoC dna yparehtohcysP

 eht si sihT ,esolcsiD noitseuQ  deveirteR .  morf 90/3/5
lmth.1erusolcsidfles/moc.etutitsniruz.www//:ptth

C- 67


